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RESUMO - Este artigo apresenta a sistematizagio de uma experiéncia de projeto de extensdo vinculado a
IESOL (Incubadora de Empreendimentos Soliddrios), através do Programa Universidade Sem Fronteiras, com
periodo de vigéncia de janeiro de 2009 a marco de 2010, renovado até dezembro de 2010. O projeto objetiva a
assessoria e execugdo da ASTRAMA- Associacdo de Trabalhos Manuais Sdo José: Artes em Madeira que possui
associados de ambos os sexos os quais se encontram em vulnerabilidade social e econdmica, vinculados ao
trabalho das pastorais da Paréquia Sdo José. O trabalho com madeira se d4 com o desenvolvimento de uma
marcenaria, que visa beneficiar homens egressos do sistema penitencidrio, como forma de contribuir no processo
de reinsercdo social dos mesmos. E o trabalho de costura, é desenvolvido por um grupo de mulheres que tem
buscado complementar a sua renda familiar através desta atividade As acdes e fundamentos da ASTRAMA sdo
voltadas aos principios da economia soliddria, com o objetivo de geracdo de renda e trabalho com base na
cooperagdo e autogestdo. No texto sdo destacados alguns elementos que caracterizam o trabalho desenvolvido
pela equipe de profissionais e académicos, durante o periodo de vigéncia do projeto, bem como os projetos que
estdo em processo de aprovagdo e as parcerias estabelecidas.
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Introducao

O projeto ASTRAMA - Associa¢do de Trabalhos Manuais Sdo José: Artes em Madeira e Tecido -
teve inicio em janeiro de 2010 e tem como objetivo integrar a economia soliddria com o desenvolvimento do
associativismo e cooperativismo junto a segmentos vulnerabilizados. O trabalho envolve duas categorias de
associados: mulheres de diversos bairros e vilas com IDH baixo que se integram a Paréquia S@o José e egressos
do sistema penitencidrio.

Sdo os integrantes da equipe de assessoria dois professores (coordenador e orientados), um
economista, um assistente social e trés estagidrios dos quais dois de servico social e um de ciéncias contdbeis que
trabalham juntamente com os representantes da paréquia Sdo José.

A idéia inicial do projeto surgiu em uma conversa entre um representante da IESOL e outro da
Par6quia Sdo José para transformar o trabalho da pastoral social e da marcenaria em uma associacdo para
geracdo de trabalho e renda. Inicialmente eram 48 pessoas, atualmente estdo em 15 mulheres na costura e mais 6
candidatos a trabalhar na marcenaria, assim que as instalagdes estejam prontas. Essa reducdo no nimero de
associados foi naturalmente acontecendo, pois quem permanece sdo 0s que realmente tem interesse e
possibilidade de continuar o trabalho.

As mulheres associadas trabalham em um espaco cedido pela Paréquia Sdo José. Estas executam
atividades de confeccdo de bolsas, camas de cachorros e puffs de garrafa reciclavel que sdo comercializadas na
feira de economia soliddria que acontece em frente 4 Par6quia Sdo José todas as quartas - feira. Ja para os
egressos do sistema penitencidrio hd um novo projeto em andamento da formacdo da marcenaria em um novo
espaco de trabalho para a producdo de objetos e outros utensilios em madeira.

O trabalho de assessoria desenvolvido foca, especialmente, a instrumentalizacdo dos associados para
gerir um empreendimento que busca geracao de trabalho e renda e a reinser¢do econdmica e social dos mesmos.
Além de contribuir para a formagdo, capacitagdo, potencializagdo, constituicdo e consolidacio do
empreendimento soliddrio da ASTRAMA, baseados nos principios do associativismo e do cooperativismo
ligados a economia soliddria junto a mulheres costureiras e egressos do sistema penitencidrio que estdo
associados, oportunizando aos mesmos uma experiéncia de autogestdo e associativismo. A partir do trabalho
desenvolvido espera-se que os envolvidos déem continuidade ao trabalho, com base nos conteidos mutuamente
construidos, com vistas a sua reinsercio econdmica e social.

Objetivos

O objetivo inicial do projeto é o de “Contribuir para a formacdo, constituicio e consolidagdo do
empreendimento solidario, da ASTRAMA — Associagdo de Trabalhos Manuais Sdo José, capacitando-o para a
implementacdo de trabalho em cooperagdo soliddria, com a finalidade de gerag¢do de trabalho e renda baseados
nos principios do associativismo e do cooperativismo ligados a economia soliddria com vistas a insercao
economia e social das costureiras associadas e egressos do sistema penitencidrio associados.” Deste objetivo
geral, desdobram-se os seguintes objetivos especificos: “Acompanhar e assessorar a ASTRAMA em seu
empreendimento solidario; Promover a pratica de autogestdo no grupo objetivando sua emancipagdo e auto-
subsisténcia; Criar em conjunto com a ASTRAMA e demais parceiros, a viabilidade econdmica dos produtos;
Através dos professores, técnicos e estagidrios da IESOL, proceder a formagdo educacional em associativismo e
cooperativismo na perspectiva da economia solidaria e prestar assessorias técnica, administrativa e juridica.”

Metodologia

A equipe se utiliza de estratégias de trabalho como a assessoria técnica e operacional em economia
soliddria. Esta se dd através de curso de formacdo em economia soliddria. Orientacdo e providéncias na
oficializacdo do empreendimento enquanto associagdo de produtores, tais como CNPJ, estatuto, regimento
interno; Acompanhamento em assembléias gerais, em reunides de planejamento das acdes e nos dias de
producdo e acompanhamento e providencias que se fizerem necessdrias para o desenvolvimento das atividades
da associa¢do. Também, a equipe, através do profissional e académicos de Servico Social fazem atendimento
social a situacdes individuais e grupais dos associados,

O curso de formag@o foi ministrado, no periodo de um ano, através de temas como economia
soliddria, autogestdo, estrutura de uma associa¢do/cooperativa, saide e seguranca no ambiente de trabalho, entre
outros temas pertinentes a realidade da associa¢do. Ap0s a finalizacdo do curso de formagdo ainda sdo realizadas
atividades com o objetivo de potencializar os associados relembrando e fomentando os principios de economia
soliddria, através de cartazes demonstrativos e oralmente, a fim de que a formagdo seja permanentemente
discutida e interiorizada pelos participantes.
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Resultados
Com o decorrer da execug@o do projeto obtemos alguns resultados, quais foram:
. O desenvolvimento cursos de economia soliddria para os associados onde se pode trabalhar

noc¢des de como se deve proceder a formagdo de uma associagdo e como administrd-la. Também nogdes de
custos para que possam decidir como comprar matéria-prima e como cobrar pelos produtos que serdo vendidos;

. A consolidacdo da associagdo com a formacdo dos conselhos e o registro do estatuto para a
obten¢do do CNPJ;
. As mulheres costureiras juntamente com a assessoria prestada pela equipe decidiram os

produtos que deveriam ser produzidos, e, com a chegada das maquinas (subsidiadas pelo Programa Universidade
Sem Fronteiras) e com uma doacdo da Caritas Diocesana foi possivel comprar a parte da matéria prima para a
construcio de um mostrudrio de produtos a serem expostos num site proposto pelo projeto. Também
conquistaram um espago para montar uma banca para expor seus produtos a venda na feira que acontece todas as
quartas-feiras em frente 4 pardquia;

. Na area do Servico Social foi formulado um cadastro sécio-econdmico para melhor tracar o
perfil e necessidades dos integrantes da associagdo. Também fez-se um levantamento dos programas sociais e
servicos publicos, necessdrios para que se possa encaminhar alguns casos identificados no levantamento socio-
econdmico. Foram formulados e executados projetos de interveng¢do do Servico Social intitulados “Satde no
ambiente de trabalho” que tinha por objetivo ressaltar as orientacdes quanto a seguranca e saide para os
associados e “Valorizacdo da mulher” que trabalhou as relagdes interpessoais € a auto-estima das associadas,
ambos executados através de oficinas demonstrativas e préticas.

. Percebe-se um aumento significativo na autonomia das mulheres em tomar as decisdes quanto
a producdo. Integracdo do grupo de associados, busca de alternativas para o enfrentamento de questdes
cotidianas que surgem na associacdo. E uma preocupacio permanente que as mulheres saibam dos tramites e
providencias que sdo tomadas pelo projeto, assim como busca-se o envolvimento das mesmas nas decisdes que
dizem respeito ao projeto.

. A equipe do projeto de extensdo da UEPG, retine-se semanalmente para discutir as atividades
realizadas e planejar o andamento do projeto. H4 uma preocupagdo permanente da equipe em alcangar os
objetivos propostos e a ampliar agdes para que o empreendimento soliddrio seja estruturado e partir do periodo
de assessoria e acompanhamento sistemadtico, para que os grupos de produgdo, estejam instrumentalizados para
continuar o empreendimento. H4 vérias dificuldades neste sentido, pois trata-se de pessoas muito empenhadas
(no inicio do projeto eram 48 pessoas e atualmente sdo 15 mulheres e 6 candidatos a trabalhar na marcenaria)
para que o projeto realmente aconteca. Porém, ha determinacdes quanto infra-estrutura, burocracia no
encaminhamento dos processos, adaptacdo do espaco fisico, dificuldades internas cotidianas que acabam
trazendo também dificuldades para o andamento do trabalho.

. Foram realizados passeios de lazer para Curitiba e Vila Velha, onde em Curitiba foram
conhecer outras experiéncias de economia solidaria e associativismo visitando outras cooperativas de producdo
(uma marcenaria e uma fabrica de botdes). Também foram realizadas reunides de confraternizacdo do grupo de
associados.

. Foi elaborado um projeto de parceria com os Correios para a obtencdo dos malotes que estes
ndo usam mais, para a fabrica¢do de bolsas de vérios estilos, buscando uma alternativa de producdo em que 0s
associados tenham a matéria prima sem custos e, desta forma, terdo vantagem competitiva no mercado e um
lucro maior em sua produgdo.

. Em parceria com o Departamento de Informatica da UEPG estd em processo de aprovagdo um
projeto de curso de informdtica para as mulheres da costura da ASTRAMA, pois no projeto inicial da
ASTRAMA foi previsto um software livre para o controle de compra e venda de mercadoria, bem como um site
da associacdo, com catdlogo dos produtos e possibilidade de uma pré compra pela internet. Devido o fato da
maioria das associadas serem analfabetas digitais, viu-se necessdrio a disponibilizacdo de um curso de
informética bésica, que serd ministrada por estagidrios de informdtica com acompanhamento de professor do
Curso de Informitica.
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. Em relacdo a marcenaria, estd sendo organizado um novo projeto que contempla novo local e
metodologia, pois a mesma foi desativada em dezembro de 2009 por decisdo da Paréquia Sdo José devido a
dificuldades de espago (era utilizado um espago na Pardquia Sdo José para as atividades de marcenaria, sem as
instalagdes apropriadas para tal) e seguranga no trabalho. E ainda, pela saida do responsédvel pelas atividades de
producdo no local. Agora reabrird contando com a parceria da Sociedade Sao Vicente de Paulo que cederd um
espaco de 250m? para a marcenaria e uma equipe vinculada as pastorais da Igreja Sdo José ird acompanhar as
atividades desenvolvidas. Nessa nova etapa da marcenaria serd contratado um marceneiro para coordenar a
equipe e serdo produzidos mdveis sacros, como: sacrario, genuflexdrio, altar. Também, serdo produzidos méveis
para CMEIs — Centros Municipais de Educacio Infantil, que serdo oferecidos a prefeituras da regido, pois pelo
fato de serem produzidos por egressos da penitencidria hi vantagem no processos de venda. Para o
desenvolvimento das atividades, estd programado a realizacio de possiveis parcerias como a Caritas e a Receita
Federal (com doacdes de madeiras apreendidas pelo IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis).

Acdes planejadas para as proximas etapas do projeto:

. Assessoria técnica da produgdo e comercializacio para a associagio;

. Dar inicio a capacitagdo em informdtica bdsica como preparatério como treinamento para
utilizag@o do software que serd executado pelos servicos de informadtica contratado para a implementacgdo do site
e do software livre freedom, para auxiliar na divulgacdo dos produtos e no fluxo de caixa respectivamente;

. Potencializa¢do dos grupos de associados no dmbito de economia soliddria e no ambiente de
trabalho;

. Desenvolvimento de novos produtos para diversificacdo da linha de produgao;

. Fortalecimento do relacionamento do grupo e da produgdo e comercializa¢do dos produtos.

. Com recursos obtidos com a prorrogacao tem-se como objetivo a contratagdo de uma empresa

especializada para a confec¢@o de folders e material de divulgacdo, aquisicdo de novas maquinas de costura para
incrementar a linha de producdo e compra de matéria prima para auxiliar a confec¢do dos produtos.

Conclusoes

A ASTRAMA ainda estd em fase de estruturagdo, mas ji estd tendo resultados. A associacdo estd
oficializada com o CNPJ, produzindo e vendendo seus produtos e a cada dia de produg¢do ou encontro auxiliamos
as associadas a colocarem em prdtica os principios da economia soliddria. Os objetivos propostos inicialmente,
estdo sendo alcancados. H4 que se destacar que o objetivo maior da assessoria da equipe UEPG / Universidade
Sem Fronteiras é potencializar o empreendimento de economia soliddria com vistas a geracdo de renda aos
associados, mas que para esse objetivo ser alcancado, atividades intermedidrias sdo realizadas no sentido de
respeito a dignidade das pessoas que compdem a associa¢do, de fomentar a autonomia das pessoas em tomar as
decisdes que lhes dizem respeito (diante de outras préticas sociais que levam a dependéncia até na decisdo de
optar o que € melhor para suas vidas); em acompanhar situa¢des individuais de vulnerabilidade social e buscar
possiveis encaminhamentos; de potencializar atividades de integracdo grupal / lazer e de reflexdo permanente
das atividades desenvolvidas. O trabalho empreendido neste projeto de extensdo € responsabilidade de
profissionais recém formados e de académicos, sob orientacdo de professores de ensino superior. Desta maneira
o exercicio mobilizado neste projeto de extensdo congrega a possibilidade de trabalho a profissionais, a
formacgdo profissional de académicos e a possibilidade de insercdo da universidade junto a atividades que
fomentam o acesso a direitos sociais de segmentos vulnerabilizados. Tendo a certeza de que esse projeto é
apenas um instrumento que abre algumas perspectivas na totalidade contraditéria que se configura a sociedade
brasileira, especialmente para a classe empobrecida.



